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COMUNICACION PUBLICA DE OBRAS Y/O GRABACIONES AUDIOVISUALES, QUE INTEGREN
PRESTACIONES O INTERPRETACIONES DE ARTISTAS INTERPRETES DEL AMBITO
AUDIOVISUAL, REALIZADA EN RESIDENCIAS MILITARES

Las Tarifas Generales del presente epigrafe establecen el importe del derecho de remuneracion
previsto en los apartados 3 y 5 del articulo 108 del TRLPI, que han de hacer efectivo las
Residencias militares por los actos de comunicacién publica previstos en las letras ), g) e i) del

apartado 2 del articulo 20 del TRLPI.

1.1. Estructura Basica de tarifa

PUD + PSP
[Tarifa x plaza x (1 - 5 Bonificaciones)] [> Costes imputables x Ratio de imputacion de costes]

Tarifa

1.2.  Precio por el Uso de los Derechos (PUD)

La Tarifa vendra determinada por un importe mensual por plaza ocupada.

Categoria Tarifa mensual
de Residencia por plaza
Residencias militares 1,15 €

A'los efectos de aplicacion de la Tarifa, el usuario deberad facilitar a AISGE la siguiente informacion
de cada establecimiento, en la forma y plazo que se determine: (a) nimero de plazas totales
disponibles y porcentaje de ocupacién; (b) periodos de apertura.

Para el caso de que el usuario no facilite toda o parte de la informacién detallada en el anterior
parrafo, la determinacién de la remuneracién se harda de la siguiente forma:

a) respecto de la informacion relativa al nimero de plazas disponibles y el porcentaje de
ocupacion, se aplicaran los datos obtenidos de fuentes de acceso publico;

b) en cuanto a los periodos de apertura, se considerard el periodo de liquidacion en su
integridad.

Para mayor detalle, véase la Memoria Econdmica Justificativa publicada junto con el presente

epigrafe.
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1. Notas Preliminares

La entidad “Artistas Intérpretes, Entidad de Gestion de Derechos de Propiedad Intelectual -
AISGE” es una entidad de gestién legalmente autorizada, —en virtud de la Orden del Ministro de
Cultura de 30 de noviembre de 1990 (BOE niimero 294, de 8 de diciembre)—, para administrar los
derechos que el Real Decreto Legislativo 1/1996, de 12 de abril, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley de Propiedad Intelectual (en adelante, TRLPI), atribuye a los artistas
intérpretes de los colectivos de actores, dobladores, bailarines y directores de escena.

Conforme a la habilitacion administrativa y sus propios estatutos, AISGE ha venido gestionando,
entre otros, el derecho de remuneracion de los artistas intérpretes o ejecutantes por la
comunicacion publica de sus prestaciones fijadas en obras y/o grabaciones audiovisuales.

De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 164 del TRLPIy 17 de la Orden CUD/330/2023, de
28 de marzo, por la que se aprueba la metodologia para la determinacion de las tarifas generales
de las entidades de gestion de derechos de propiedad intelectual por la utilizacion de su
repertorio y el contenido de la memoria econémica que debe acompafiar a las tarifas generales
(en lo sucesivo, OM), las Tarifas Generales publicadas por cada entidad de gestién deberan ir
acompafadas de una memoria econdmica que contendrd una explicacion pormenorizada por
cada tipo de tarifa para cada categoria de usuario con el siguiente contenido minimo:

a) Desglose del precio por el uso de los derechos y del precio por el valor econdmico del
servicio prestado, y justificacion de la aplicacion de los criterios empleados para la
determinacion de la tarifa en los términos de esta orden.

b) Comparativa de las tarifas fijadas para distintas categorias de usuarios respecto al mismo
derecho y modalidad de explotacion, siempre que lleven a cabo un uso equivalente del
repertorio. Las posibles diferencias tarifarias existentes entre las distintas categorias de
usuarios respecto al mismo derecho y modalidad de explotacion se justificardn en los
términos previstos en el articulo 8.

c) Comparativa con las tarifas aplicadas a igual categoria de usuario para el mismo derecho
vy modalidad de uso por entidades de gestion homdlogas en otros Estados Miembros de
la Unidn Europea, cuando existan bases homogéneas de comparacion. Las posibles
diferencias tarifarias existentes para el mismo derecho y modalidad de explotacion se
justificardn en los términos del articulo 9.

d) Justificacion basada en criterios objetivos, transparentes y no discriminatorios de los
descuentos o bonificaciones aplicables.

Este documento recoge la informacion acerca de los principios y argumentos subyacentes a la
construccién de las Tarifas Generales para Residencias militares por los actos de comunicacién
publica de obras y/o grabaciones audiovisuales que integren prestaciones o interpretaciones de
artistas intérpretes del ambito de gestion de AISGE (en adelante, las Tarifas Generales de AISGE),
gue pueda ser de valor para una mayor facilidad de interpretacion y aplicacion por parte de sus
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destinatarios, los usuarios del derecho de remuneracion por comunicacion publica administrado
por AISGE.

Las referidas Tarifas cumplen con la legalidad vigente, dado que contemplan los criterios
establecidos en el articulo 164 del TRLPI y se ajustan a la metodologia aprobada mediante la OM.
Conforme al citado articulo 17 de la OM, este documento se publica y acompafa al del Catdlogo
de Tarifas Generales (en adelante, Catdlogo de Tarifas), aprobadas por el Consejo de
Administracion de AISGE. La aprobacién de las mismas no es ébice para el inicio o prosecucién de
las negociaciones oportunas con las asociaciones representativas del sector de Residencias
militares.

2. Definiciones

A efectos de la presente Memoria Econdmica Justificativa, a continuacion, se definen los
siguientes conceptos utilizados en la misma.

Residencias militares: las que tengan por actividad principal la prestacion de servicios de

hospedaje temporal a personal militar y sus familias mediante compensacion econdmica. En
esta definicion se encuentran incluidas todas las plazas ofertadas en las Residencias Militares
de Accion Social de Descanso.

Comunicacién publica: la retransmision por cualquier medio y por entidad distinta de la de

origen, asi como la emisién o transmision en lugar accesible al publico, mediante cualquier
instrumento idéneo, asi como la puesta a disposicion del publico de obras, todo ello en los
términos previstos respectivamente en las letras f), g) e i) del apartado 2 del articulo 20 del
TRLPI.

Las Tarifas resultan de aplicacién a los actos de comunicacion publica descritos anteriormente,
exclusivamente respecto a las siguientes modalidades:

o Laretransmision, emisién o transmisién por cualquier procedimiento o medio en todo el
ambito de las Residencias militares, incluidas las habitaciones, y cualesquiera de sus
dependencias siempre que, de manera cumulativa, concurran las siguientes condiciones
(a) sean de uso exclusivo de personas alojadas y acompafantes, (b) estén integradas en
la explotacion de la Residencia militar y no sean objeto de una explotacién econdmica
independiente, diferenciada o ajena a la Residencia militar.

o Quedan excluidos aquellos actos de comunicacion publica de obras y/o grabaciones
audiovisuales, que integren prestaciones o interpretaciones de artistas intérpretes del
ambito audiovisual del Repertorio de AISGE, realizados dentro de las Residencias militares
gue sean de acceso no restringido a los huéspedes de la Residencia militar, y ello en
cuanto los ingresos —directos o indirectos— generados, no se consideran incluidos dentro
del precio de la habitacién (a efectos meramente indicativos y no limitativos: bar,
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restaurante, gimnasio, etc.) y, por tanto, no estan vinculados al alojamiento u hospedaje.
Las anteriores modalidades de explotacion estardn sujetas a la Tarifa General
correspondiente incluida en el Catalogo de Tarifas.

o Quedan incluidos los actos de transmisién y de retransmisién de obras y/o grabaciones
audiovisuales realizados en la Residencia militar, cuando estos sean efectuados por
tercero diferente del titular de la Residencia militar mediante contrato con este o con su
consentimiento.

Las Tarifas Generales para Residencias militares de la presente Memoria Econdmica Justificativa
establecen el importe del derecho de remuneracion previsto en los apartados 3 y 5, parrafo
primero, del articulo 108 del TRLPI, que se ha de hacer efectivo por los actos de comunicacion
publica en las modalidades anteriormente descritas.

3. Estructura Basica de tarifa y sus dos componentes

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 164.1 del TRLPI, las entidades de gestion estdn
obligadas a establecer tarifas generales simples y claras que determinen la remuneracion exigida
por la utilizacion de su repertorio. De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2.1 de la OM, e/
importe de las tarifas se establecerd en condiciones razonables, atendiendo al valor economico de
la utilizacion de los derechos sobre la obra o prestacion protegida en la actividad de los usuarios,
y buscando el justo equilibrio entre los titulares y los usuarios de los derechos.

Asimismo, el articulo 2.2 de la OM establece que se entenderdn por tarifas simples y claras las
que permitan identificar de manera sencilla los elementos minimos a los que se refiere el articulo
12 y cuya estructura se adecue a lo dispuesto en el articulo 13.3. El referido articulo 12 establece
que las tarifas deberdn especificar, al menos:

a) La categoria de usuarios a la que se aplican.

b) Todos los derechos a los que se refieren y, en particular, si se refieren a un derecho de
remuneracion, a un derecho exclusivo o a ambos, en aquellos supuestos en los que el texto
refundido de la Ley de Propiedad Intelectual asi lo prevea.

¢) La modalidad o modalidades de explotacion de las obras y prestaciones de su repertorio
a los que se refieren.

d) Eltipo de tarifa general aplicable, de acuerdo con lo previsto en el articulo 13.1.

Las Tarifas Generales de AISGE se han fundamentado sobre una estructura basica, que ha
considerado dos componentes:

e Precio por el Uso de los Derechos (PUD) respecto a las obras y/o grabaciones del
Repertorio de AISGE utilizadas en la actividad de los distintos usuarios, considerando, al
menos, los criterios recogidos tanto en el articulo 4 de la OM como en el articulo 164.3
del TRLPI.
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e Precio del Servicio Prestado (PSP) por la entidad de gestion para hacer efectiva la
aplicacion de tarifas, considerando los costes recogidos en el articulo 7.2 de la citada OM.

Atendiendo a los dos componentes anteriormente descritos, las Tarifas Generales de AISGE para
los actos de comunicacidn publica de obras y/o grabaciones del Repertorio de AISGE realizadas
en las Residencias militares se han estructurado del siguiente modo:

PUD + PSP
[Tarifa x plaza x (1 - > Bonificaciones)] [> Costes imputables x Ratio de imputacion de costes]
Epl’grafe 3.1. Epl’grafe 3.2.

La parametrizacion de las variables que componen la Estructura Basica de tarifa podra ser objeto
de actualizaciéon en aquellos casos en los que se identifiquen cambios significativos en las
hipdtesis, criterios y datos que han servido de base para su construccion.

3.1. Precio por el Uso de los Derechos (PUD)
Las Tarifas Generales de AISGE consideran un primer componente que refleja el Precio por el Uso
de los Derechos, —respecto a las obras y/o grabaciones audiovisuales que incorporan
interpretaciones del Repertorio de AISGE—, en la actividad del usuario. Se ha definido dicho

componente como un producto de las siguientes variables:

a) Factor econdémico: esta variable representa el porcentaje de la asignacion del valor

econdmico de las interpretaciones de los artistas intérpretes que integran el Repertorio
de AISGE en la actividad econdmica de la industria modal: industria audiovisual en un
escenario de maxima utilizacion del Repertorio.

b) Uso: mide la importancia relativa y el grado de utilizacion de los derechos respecto del
Repertorio de AISGE en la actividad de los distintos usuarios. Tiene en consideracién de
forma conjunta los cuatro primeros criterios recogidos en el articulo 4.1 de la OM (Grado
de Uso Efectivo, Intensidad del uso, Relevancia del uso y Amplitud del Repertorio). La
definicién de cada uno de los criterios es la siguiente:

e Grado de Uso Efectivo: proporcion en que el usuario utiliza en su actividad el
Repertorio de AISGE.

e Intensidad del uso: mayor o menor uso cuantitativo de las obras y/o grabaciones
audiovisuales del Repertorio de AISGE! durante la actividad del usuario.

e Relevancia del uso: mayor o menor importancia cualitativa del uso del Repertorio de
AISGE en la actividad del usuario.

1 La delimitacion de los titulares y derechos administrados, asi como del Repertorio de AISGE, se incluye en el epigrafe 2 Cuestiones
previas de caracter general, del Catalogo de Tarifas.
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o Amplitud del Repertorio: proporcion de obras y/o prestaciones protegidas cuyos
derechos son gestionados por AISGE en relacidon con el derecho de remuneracion por
comunicacién publica. En la actualidad, AISGE es la Unica entidad autorizada para
administrar el derecho de remuneracion que, conforme a lo previsto en el articulo 108
del TRLPI corresponde a los artistas del &mbito audiovisual.

Ingresos: factor numérico que representa la base monetaria sobre la que el resto de los
factores ejercen su modulacion.

d) Bonificaciones: se refiere a los descuentos que se podran aplicar sobre las Tarifas

Generales de AISGE basados en criterios objetivos (v.gr. relacionados con un ahorro de
los costes o una mejora de la liquidez), transparentes y no discriminatorios.

Los criterios enumerados no constituyen una lista cerrada, sino que pueden combinarse con

otros, siempre que se atienda al valor econdmico de la utilizacion de los derechos sobre la obra

o prestacién protegida en la actividad de los usuarios, y buscando el justo equilibrio entre los

titulares y los usuarios de los derechos, siendo el resultado unas tarifas simples y claras.

3.2

Precio del Servicio Prestado (PSP)

Asimismo, las Tarifas Generales de AISGE consideran un segundo componente que refleja el valor

econdmico del servicio prestado por la entidad de gestién para hacer efectiva la aplicacion de

tarifas, atendiendo en su establecimiento a los principios de eficiencia y buena gestion. Se ha

definido dicho componente como un producto de las siguientes variables:

a)

Costes imputables: el Precio del Servicio Prestado se corresponde con el ahorro de costes

que le supone al usuario la utilizacién del servicio y podra incluir diferentes categorias de
costes, conforme a lo dispuesto en el articulo 7.2 de la OM.
Ratio de imputacién por usuario: una vez cuantificados los costes totales imputables al

Precio del Servicio Prestado por modalidad de estructura tarifaria, se ha considerado una
ratio de imputacion de dichos costes, con el objetivo de trasladar los costes
correspondientes a Residencias militares.

Metodologia de parametrizacion vy calculo de los
componentes de la Estructura Basica de tarifa para el Precio
por el Uso de los Derechos

PUD [2,03% x Uso x Ingresos x (1 - 5 Bonificaciones)]
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4.1. Factor Econdmico

En el presente anadlisis, la industria modal de referencia para peliculas es la industria
cinematogréfica’ y para las series se considera el sector de entretenimiento y medios de
comunicacién dentro de la industria audiovisual y, mas especificamente, las cadenas de televisién
y plataformas digitales, que son las que concentran las actividades relacionadas con la creacion,
produccion, distribucion y exhibicion de las series de television.

El calculo de este valor econdmico se establece a partir del modelo tedrico conceptual de la
cadena de valor de la industria audiovisual (Porter, 1985)® y la delimitaciéon concreta del
Repertorio de AISGE dentro de esta cadena de valor. El Repertorio de AISGE se incluye dentro de
la actividad principal de la cadena de valor denominada como “Creacién Artistica”, que
principalmente se configura por el elenco creativo de la obra audiovisual y, en concreto, queda
delimitado a actores, dobladores, bailarines y directores de escena.

El valor de este colectivo se determina a partir del éxito y generacién de ingresos que los artistas
intérpretes del audiovisual generan en los productos audiovisuales, especialmente peliculas y
series, donde la utilizacion de sus prestaciones artisticas es maxima. Tomando como punto de
partida los andlisis del impacto que el Repertorio de AISGE tiene en el éxito e ingresos de peliculas
y series, se establece el valor econémico a partir de dos variables complementarias:

i) el coste del colectivo dentro de la cadena de valor del sector cinematografico; y
ii) elincremento de ingresos marginales que genera en la industria.

Es decir, una perspectiva inicial de cobertura de costes y otra complementaria de incremento de
ingresos marginales.

Para la perspectiva de coste se parte de:

a. laracionalidad econdmica con relacion a que los costes tienen que ser cubiertos por
los ingresos y/o beneficios y, en consecuencia, las partidas de altos costes en una
estructura presupuestaria (como son los actores en peliculas y series), tienen que
estar fundamentadas en el andlisis de impacto y rentabilidad econdmica en el output
final;

b. el andlisis de los ingresos y beneficios generados por la obra audiovisual en una
industria de maxima utilizacion del Repertorio de AISGE, como son las peliculas y
series en las diferentes ventanas de explotacién de la industria audiovisual.

Teniendo en cuenta que tanto los costes como los beneficios generados pueden ser
diferentes en funcion del pais de origen de la pelicula y/o serie, debe ponderarse el
total de peliculas y series explotadas en Espafia por el pais de procedencia de las

2 El sector cinematografico se refiere a la industria relacionada con la produccion, distribucidn, exhibicion y comercializacion de
peliculas.
3 Porter, Michael (1985): Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance, The Free Press, Nueva York.
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mismas, tanto en lo que a costes se refiere como a los beneficios de los operadores
de la industria a nivel internacional y nacional.

Para la perspectiva de ingresos marginales, se establece el impacto marginal de los actores en la
variable de ingresos de las peliculas?, dado que las investigaciones empiricas publicadas revelan
gue los actores generan un impacto marginal muy superior al resto del elenco creativo. Es decir,
se trata de establecer el valor afiadido marginal a los beneficios de la industria por los actores y
actrices una vez cubiertos sus costes registrados en los presupuestos de peliculas.

4.1.1 Cobertura de costes
4.1.1.1. Analisis de costes del Repertorio de AISGE en la industria de referencia

Una variable que permite analizar el valor de un activo en el conjunto de la cadena de valor de la
industria es su coste. En este sentido, cabe analizar la estructura de costes de peliculas y series,
en funcion del rango de presupuestos y en atencioén al pais de produccion de las mismas.

El analisis de costes del Repertorio de AISGE se fundamenta en la estructura de la cadena de valor
de la industria audiovisual, estableciendo el valor de los actores dentro del componente de
creacion artistica y, en particular, los activos referentes al elenco creativo en el valor total del
producto final (peliculas y series). Del andlisis realizado resulta que los actores (tanto en su
vertiente STAR POWER como en actores secundarios y de reparto) son el factor humano que
mayor peso representa en el total de costes devengados por el elenco creativo y/o artistico.

Una vez obtenidos los datos de costes del componente de la cadena de valor de la industria, se
realiza la ponderacion sobre el producto final explotado en el mercado espafiol y se establecen
los porcentajes de costes ponderados de actores en la produccién de peliculas y series, tal y como
se recoge en la Figura 1.

4.1.1.2. Analisis de ingresos y rentabilidad de la industria de referencia

Una vez establecido el coste de los activos representados, se analiza su valor en términos de
eficiencia, ingresos y/o rentabilidad generada. En general, desde una perspectiva de racionalidad
econdmica, los costes tienen que ser cubiertos por los ingresos y, en consecuencia, las partidas
de altos costes en una estructura presupuestaria tienen que estar fundamentadas en andlisis de
impacto y rentabilidad econdmica en el output final, esto es, los ingresos y beneficios generados
por la obra audiovisual en sus diferentes ventanas de explotacion.

El andlisis de la inversidn en actores famosos y su potencial rentabilidad, muestra que las peliculas
de alto presupuesto y, en consecuencia, con actores de renombre, suelen generar importantes

4 En este caso, no se disponen de datos de ingresos marginales de los actores en series de television y, en consecuencia, solamente
se pueden considerar los datos para peliculas.
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resultados positivos en términos de ingresos y rentabilidad.® Por lo tanto, una vez estimados los
costes proporcionales de los actores en la produccion cinematografica y la constatacion de su
efecto positivo en los ingresos y beneficios de la industria, se lleva a cabo el analisis de las métricas
econdmico-financieras® de las empresas del sector’ en proporcion a la exhibicién de peliculas e
ingresos generados en Espafa.

El andlisis toma en consideracion que un alto porcentaje de la recaudacién de las peliculas
exhibidas en Espafia es de procedencia anglosajona, y a tal efecto se analizan las métricas
financieras de las empresas productoras de origen estadounidense y de las espafiolas, dado que
la estructura financiera estadounidense puede aproximarse al resto de peliculas de origen
anglosajon, y la espafiola a la produccion europea o latinoamericana.

Respecto a las series se parte de una metodologia de cobertura de costes de produccion,
consistente en estimar el éxito de las series en términos de audiencia y de los ingresos alcanzados
estimando los ingresos de publicidad registrados por las cadenas de televisién, tanto en abierto
como de pago, y su traslacion a plataformas digitales, en funcién de las audiencias.

A partir de los datos de explotacién de peliculas y series en Espafia, de los ingresos y los costes
estimados para actores en el mercado anglosajon y en el mercado espafiol, y establecidos los
margenes de rentabilidad industrial en cada zona geografica, se determina el valor econémico
del activo actores en la industria audiovisual, bajo la premisa que los costes soportados se cubren
con los beneficios obtenidos, asignando proporcionalmente los beneficios correspondientes a los
actores en funcién del coste total asumido en la produccién de la pelicula y bajo la hipdtesis de
un escenario realista (ver Figura 1).

4.1.2 Andlisis de Ingresos marginales generados por los actores en la industria
de referencia

Como se ha sefialado anteriormente, el coste asignado a los actores en los presupuestos de las
peliculas tiene una rentabilidad muy superior a otras partidas del elenco creativo, vy, por ello, cabe
establecer también el valor econémico de los actores en funcion no solamente de los costes
cubiertos por los beneficios generados, sino también en el porcentaje de beneficios marginales
generados por el propio valor del activo.

En general, las investigaciones realizadas para valorar el impacto de las diferentes variables en el
éxito de las peliculas en términos de ingresos se realizan a partir de regresiones multiples,
utilizando diferentes variables que pueden afectar a la variable que se quiere medir (la variable
dependiente): el éxito de las peliculas en términos de ingresos. Es decir, la variable dependiente

5 Ver https://www.the-numbers.com/movie/budgets

6 Las métricas financieras que mejor representan el beneficio real de un sector y/o industria son el EBITDA (Beneficios antes de
impuestos, intereses, depreciaciones y amortizaciones) y/o su EBIT (Beneficios antes de intereses e impuestos). En el caso del sector
audiovisual, y dado que la produccién cinematografica estd muy afectada por las amortizaciones y depreciaciones (decorados,
destruccion de equipamiento, consumibles, etc.), entendemos que el EBIT recoge mas adecuadamente el beneficio real del sector.

7 Sector de cadenas de television (Broadcasting), empresas de entretenimiento y creacion de contenidos (entertainment) y empresas
operadores de venta bajo demanda de peliculas y otros contenidos audiovisuales.
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(la que depende de otras variables) suele ser los ingresos (generalmente medido por ingresos de
taquilla: Box Office), o bien, también se puede medir por nimero de espectadores (en el ambito
del cine) o audiencia (canales de TV o Plataformas).

Los resultados de las diferentes investigaciones realizadas con muestras amplias de peliculas®
reflejan el impacto positivo, en mayor o menor grado, de los actores en la variable de ingresos de
las peliculas, confirmando de esta forma el valor afiadido a los beneficios de la industria por los
actores, una vez cubiertos sus costes registrados en los presupuestos.

A partir de estos razonamientos, se recoge en la Figura 1, el valor total de los actores combinando
su valor a partir del modelo de costes y su valor a partir del modelo de impacto en ingresos.

4.1.3 Valor econdmico de las aportaciones de los artistas intérpretes que integran el
Repertorio de AISGE en la actividad econdmica de la industria audiovisual

Como conclusiones de los andlisis realizados en los apartados anteriores, una vez combinados los
valores obtenidos tanto en el ambito de las peliculas como en el de las series, el resultado es un
valor de Factor Econémico final de 2,03%.

Figura 1
Coste medio de aclores en
produccion de peliculas (Total
peliculas: anglosajonas,
espafiolas, europeas y olras).
15,25%
L EBIT. "°"°,°'°“° ) Valor de actores
industria audiovisual: sobre costes
Coste ponderado en funcion de Mercado anglosajon: cublertos por
ingresos de peliculas: 18,25% 9,62% e ﬁdo':_
Espafa, Europa y 167% %
L otros: 6,05% \_ v Y, Valor Peliculas
e A b R R AR
% de incremento 219% TVv:
R de beneficios 50,80%
- o do por
actores:
0,52%
o/
A % Series
Coste ponderado de EBIT ponderado de v:':;‘:';?;’:' ve
actores en funcién grandes grupos de cublartos por Valor Peliculas
Series de TV de ingresos y pais de comunicacién en ey total: on parrii m J
origen de las series: Espaiia: N 1,80% .
27.72% series: TV:
s 23,26% 1.80% ) 40,11%

8 Por ejemplo, la reciente investigacién de los profesores Zheng Gao, Vincent Malic, Shutian Ma y Patrick Shih “How to Make a
Successful Movie: Factor Analysis from both Financial and Critical Perspectives”. Indiana University. (2019) parte de una muestra de
6.981 peliculas producidas antes desde octubre de 2016 y recogidas en la base de datos de IMDB
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42. Uso

El Uso se parametriza como multiplicador de las variables Relevancia e Intensidad del uso.

Uso Relevancia del uso x Intensidad del uso

Epigrafe 4.2. Epigrafe 4.2.2.1. Epigrafe 4.2.2.2.

4.2.1. Grado de Uso Efectivo y Amplitud del Repertorio

El Grado de Uso Efectivo se refiere a la proporcion en que el usuario utiliza en su actividad el
Repertorio de AISGE. En este sentido, se considera un Grado de Uso Efectivo del 100% dadas las
caracteristicas del Repertorio de AISGE.® Y ello, al considerar, por una parte, que AISGE, es la
Unica entidad de gestion que administra los derechos de los artistas intérpretes de los colectivos
de actores, dobladores, bailarines y directores de escena; y, por otra, porque el objeto de gestién
de AISGE son los derechos de remuneracion, —derechos de gestién colectiva obligatoria—, que el
TRLPI atribuye a los referidos colectivos de artistas, sin que haya de mediar mandato de
encomienda de la gestion de tales derechos, a diferencia de lo que ocurre en el caso de la gestién
colectiva voluntaria de los derechos exclusivos.

4.2.1.1. Amplitud del Repertorio

La Amplitud del Repertorio se refiere a la proporcion de obras y prestaciones protegidas cuyos
derechos son gestionados por AISGE, atendiendo a lo establecido en la actual OM en su articulo
5.4, para los derechos de gestion colectiva obligatoria, podrd presumirse que se gestiona un
repertorio de amplitud universal cuando haya una sola entidad de gestion autorizada para la
gestion de los citados derechos. Si existen varias entidades autorizadas para la gestion de una
misma categoria de derechos de gestion colectiva obligatoria, la amplitud del repertorio deberd
determinarse para cada entidad. A efectos de facilitar esta determinacion, se tendrd en cuenta la
informacidn que deba publicarse en la pdgina web de la entidad de gestion de acuerdo con el
articulo 185.g) del texto refundido de la Ley de Propiedad Intelectual.

De este modo, dado que la variable de Grado de Uso Efectivo tiene en cuenta la proporcion entre
el nimero de obras y/o grabaciones del Repertorio de AISGE y el total de obras protegidas
utilizadas (con independencia de que se encuentren incluidas en el repertorio de alguna entidad
de gestion), se considera implicita en el Grado de Uso Efectivo la variable Amplitud del Repertorio
(que indicaria el porcentaje de obras protegidas que se encuentran incluidas en el repertorio de
cualquier entidad de gestion).

9 Asi lo considera la propia Seccién Primera de la Comision de Propiedad Intelectual (SPCPI) en sus Resoluciones E/2017/001 AGEDI-
AIE/AERC, de 20 de septiembre de 2018, E/2017/002 EGEDA/TELEFONICA, de 23 de julio de 2020, E/2018/001 EGEDA/FEHR, de 24
de febrero de 2022 y E/2018/003 EGEDA/CEHAT, de 14 de marzo de 2023.
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Por ello, para la fijacién de las presentes Tarifas no se incluye ninguna ponderacion adicional por
el Grado de Uso Efectivo, al no ser de aplicacién como corrector del tipo tarifario en la Tarifa de
Residencias militares. De esta forma se simplifica la Tarifa y se cumple con el articulo 4.3 de la
OM el cual establece que los criterios del 164 del TRLPI se tendrdn en cuenta de manera conjunta
y se aplicaran del modo en que mejor contribuyan a determinar el valor economico de la utilizacion
de los derechos sobre la obra o prestaciones protegidas en la actividad del usuario, evitando la
reiteracion de valoraciones basadas en distintos conceptos.

4.2.2. Relevancia e Intensidad del uso

A continuacion, se describe el proceso de parametrizacién de cada uno de los elementos del
ponderador de uso.

4.2.2.1. Relevancia del uso

La Relevancia del uso es el criterio que determina la significacion que tiene el uso del Repertorio
de la entidad de gestién en la actividad del usuario y se parametriza de acuerdo con criterios
cualitativos para reflejar la mayor o menor importancia del uso del Repertorio de AISGE en la
actividad del usuario. La inclusién de la Relevancia del uso es un elemento necesario para adecuar
el factor econémico a la actividad del sector de Residencias militares.

El articulo 5.3 de la OM distingue tres niveles:

a) El uso del repertorio tendrd cardcter principal y por tanto mdxima relevancia cuando la
utilizacion del mismo sea imprescindible para el desarrollo de la actividad del usuario.

b) El uso del repertorio tendrd cardcter significativo y por tanto una relevancia importante
cuando la utilizacion del mismo altere el desarrollo de la actividad del usuario.

c) Eluso del repertorio tendrd cardcter accesorio y por tanto una relevancia menor cuando
la utilizacion del mismo no altere el desarrollo de la actividad del usuario.

Para el sector de Residencias militares, la Relevancia del uso se considera accesoria por cuanto
no altera la actividad desarrollada por la Residencia militar y su supresion o cambio sustantivo no
altera la naturaleza del negocio.°

En la determinacion de este componente de la Tarifa se han de considerar los tres niveles que
distingue la OM sobre la base de dividir 100 puntos porcentuales entre los tres tipos de

10 La SPCPI en su Resoluciéon E/2018/003 EGEDA/CEHAT de 14 de marzo de 2023, menciona que estd de acuerdo con la calificacion
de la relevancia como secundaria o accesoria y entiende que la supresion o un cambio sustantivo en los contenidos audiovisuales
retransmitidos no alteraria la naturaleza de un negocio de hospedaje, ni, necesariamente, supondria un cambio sustantivo en sus
ingresos.
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relevancia, descartando 10 puntos porcentuales en el tramo inferior, por cuanto no cabe que la
relevancia menor tienda a bajar del 10%.*

Atendiendo a los anteriores criterios, la Relevancia del uso en el sector de Residencias militares,
considerando la actividad desarrollada en dicho sector, se determina como accesoria en un
porcentaje del 10%"2.

4.2.2.2. Intensidad del uso

La Intensidad del uso se refiere al mayor o menor uso cuantitativo de las obras o prestaciones
qgue formen parte del repertorio de la entidad de gestién correspondiente en la actividad del

usuario.

El Repertorio de AISGE utilizado por las Residencias militares esta constituido por aquellas obras
y/o grabaciones audiovisuales que incorporan interpretaciones artisticas de los intérpretes del
audiovisual, incluidas en las emisiones de los canales de televisidn. El analisis detallado de dichas
grabaciones en el total de los canales de television retransmitidos por las Residencias militares
no solo no es viable, —por cuanto no es posible saber qué obras y/o grabaciones audiovisuales
son utilizadas en cada momento por los usuarios—, sino que, ademas, es claramente ineficiente si
atendemos a los costes de monitorizacion (adquisicion de informes, labores de procesamiento,
analisis, etc.) de todas les emisiones de cada uno de los canales incluidos en la oferta TDT. Tales
costes de verificacion llevarian a la imposibilidad de fijar una tarifa razonable, considerando el
caracter de accesoria que tiene la Relevancia del uso del Repertorio de AISGE en las Residencias
militares.

Por ello se propone una aproximacién basada en estudios elaborados por la empresa lider
nacional en medicion de audiencias y emisiones televisivas considerando el tiempo de emision
en cada canal por géneros o tipos de programas. 3

En el mercado de medicién de emisiones televisivas se consideran los siguientes géneros:
Religioso, Cultural, Informativo, Misceldnea, Infoshow, Concursos, Musicales, Toros y ficcién. La
presencia del Repertorio de AISGE es dispar en cada uno de ellos variando desde un 100%, en
ficcion, a minima en informativos, deportes, toros o religiosos. En el resto de los géneros, la
presencia del Repertorio es variable y a tal efecto se han considerado unos porcentajes medios
de proteccion.

1 Asi, establecer un 0% de relevancia significaria contravenir el ex-articulo 5.4 de la OECD 2574/2015 que identifica la relevancia
menor con un uso secundario del repertorio, pero no con un uso nulo que si equivaldria a dicho 0%.- Resolucién £/2017/001 AGEDI-
AIE/AERC de 20 de septiembre de 2018

2 La SPCPI en su Resolucién E/2017/001 AGEDI-AIE/AERC de 20 de septiembre de 2018, distingue tres intervalos identificando la
relevancia accesoria en el tramo que va del 10% al 40%.

13 Informe elaborado por Kantar Media sobre géneros por cadena 2022.
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La aproximacion de la presencia del Repertorio de AISGE se lleva a cabo atendiendo al tiempo de
emision por géneros, de manera que la Intensidad del uso se configura como la proporcion media
que resulta de medir el tiempo de uso del Repertorio de AISGE sobre el tiempo total de emisién
dentro de cada géneroy en cada canal de toda la oferta de canales en abierto. Esta ratio presenta
un porcentaje de Intensidad del uso del 40,25%'* para las Residencias militares.

4.2.3. Calculo del Uso

En base a las cifras enunciadas en las subsecciones anteriores podemos elaborar un calculo del
Uso para una Residencia militar:

| Uso = Relevancia del uso x Intensidad del uso I

Residencias militares
Relevancia
10%
del uso
Intensidad
40,25%
del uso

4.3. Ingresos

Las Residencias militares es un servicio incluido dentro de las prestaciones sociales que las FF.AA.
prestan a sus miembros. Por tanto, no es un servicio que actle en competencia a otros tipos de
establecimientos de hospedaje y los precios abonados por los huéspedes son claramente
inferiores al del resto del hospedaje ya que los costes de las Residencias militares son en su gran
parte financiados por el Ministerio de Defensa. Ello impide definir una base de ingresos propia
para este sector.

En base a lo expuesto, para la determinacion de la base de ingresos sobre la que se aplican los
componentes de Uso de la Tarifa se ha considerado el ingreso medio diario por plaza hotelera a
nivel nacional. Para la obtencién de dicho ingreso medio diario por plaza se han utilizado datos
del Instituto Nacional de Estadistica (INE)®.

o Precio medio plaza: Importe calculado como el precio medio de una habitacion
dividido entre el nimero medio de plazas (considerando una ratio de dos plazas
por habitacion). El importe de ingreso diario medio por plaza considerado es de
46,41€.1°

14 Resultado de la medicion de géneros descrita sobre datos Kantar 2022 oferta TDT.

1> Indicadores de Rentabilidad del Sector Hotelero 2022. INE BASE. ADR y REVPAR Total Nacional e INE BASE Encuesta de Ocupacion
Hotelera Total Nacional.

16 ADR medio del periodo 2019-2022 segln datos de Indicadores de Rentabilidad del Sector Hotelero 2022. INE BASE. ADR y REVPAR
Total Nacional

13



Memoria Econdmica Justificativa Tarifas Generales
aisg Actos de comunicacion publica de obras y/o grabaciones audiovisuales

4.4. Bonificaciones

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 17.d) de la OM, los descuentos o bonificaciones
aplicables por AISGE a los distintos usuarios deben justificarse sobre la base de criterios objetivos,
transparentes y no discriminatorios. En este sentido, AISGE identifica dos tipos de criterios
econdémicos sobre los que definir una serie de bonificaciones potenciales para los usuarios:
criterios que suponen un ahorro en costes para la actividad de AISGE; y criterios que suponen una
mejora de las ratios de liquidez basada en la reduccion del periodo medio de cobro.

Criterios de ahorro en costes para la actividad de AISGE

Atendiendo a la justificacion basada en criterios objetivos, transparentes y no discriminatorios,
desde el punto de vista de ahorro de costes para la entidad, se han identificado tres tipos de
bonificaciones, cuya parametrizacion, en aquellos casos en que se acuerden con los usuarios,
vendra determinada por el porcentaje de ahorro de costes que se obtiene respecto de la tarifa
correspondiente para cada usuario:

a) Pertenencia a organismo o asociacién: permite la reduccién de los costes de control y
recaudacién al unificar, a través de la asociacion, la gestion de la suscripcidon de contratos
por parte de la entidad.

b) Pronto acuerdo: reduccién de los costes derivados del establecimiento de Tarifa
(concretamente, los costes ligados a la negociacién) y los costes financieros por el retraso
de la facturacién y consiguiente recaudacion.

c¢) Comunicaciones y gestion por medios electrénicos: por implantacion del procedimiento
de recepcion y envio de comunicaciones entre AISGE y la empresa por via electrénica,
con aceptacién expresa del envio y recepcién de facturas en formato PDF a través de
medios electrdnicos.

Criterios de ratios de liquidez

Atendiendo a la justificacion basada en criterios objetivos, transparentes y no discriminatorios,
desde el punto de vista de mejora de ratios de liquidez de la entidad, se han identificado dos tipos
de bonificaciones, cuya parametrizacidon, en aquellos casos en que se acuerden con los usuarios,
vendra determinado por la rentabilidad del dinero y las referencias de mercado existentes del
coste de oportunidad ligado a disponer del dinero o no en uno u otro momento:

a) Pronto pago: permite mejorar el coeficiente de caja disponible al reducir el periodo
medio de cobro.

b) Domiciliacién bancaria: permite mejorar el coeficiente de caja disponible al optimizar los
procesos y periodos de facturacion, gestion y cobro.

Las Bonificaciones seran aplicadas de tal forma que compondran un factor multiplicador a los
anteriores factores siguiendo la formula: 1 — Bonificaciones (%).
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5. Precio del Servicio Prestado

Durante los ejercicios precedentes, AISGE no ha incurrido en costes imputables a esta categoria
de usuarios. Por tanto, respecto a los derechos devengados hasta la actualizacién de la presente
Memoria Econdmica Justificativa, el usuario deberd abonar uUnicamente la cuantia
correspondiente al Precio por el Uso de los Derechos.

6. Tipo de tarifa aplicable para el sector de Residencias militares

De acuerdo con lo establecido en el articulo 13.2 de la OM, las entidades de gestidon no estan
obligadas a establecer Tarifa de Uso Efectivo en aquellos supuestos en los que de manera conjunta
no sea posible reflejar en el precio por el uso de los derechos el grado de uso efectivo, la intensidad
de uso y los ingresos economicos obtenidos por el usuario por la explotacion comercial del
repertorio en el conjunto de su actividad, por la dificultad o coste de delimitar o verificar éstos o
porque el coste en la obtencidn y verificacion de la informacion precisa en la determinacion del
grado de uso efectivo del repertorio y de su intensidad sea muy elevado para la entidad de gestion
o para el usuario en relacion con el precio que resultaria de aplicarse dicha variable. Respecto de
la Tarifa de Uso Puntual, la OM también establece la posibilidad de no aplicarla en aquellas
modalidades de explotacién ajenas al tipo de uso.

La Tarifa General de AISGE aplicable para usuarios de Residencias militares es por Disponibilidad
Promediada, no habiéndose considerado determinar Tarifas Generales de Uso Puntual ni de Uso
Efectivo, por la imposibilidad de control y verificacién de los datos de uso e ingresos vinculados a
la explotacion del Repertorio.

En este sentido, la propia SPCPI*” se ha pronunciado al sefialar que las tarifas promediadas son
mas convenientes que las de uso efectivo en este tipo de sector en el que no es posible, o supone
costes desproporcionados, realizar una mediacion precisa del uso del repertorio para cada uno
de los usuarios. Ante la dificultad para medir el uso del Repertorio, la SPCPI aconseja optar por
una Tarifa Promediada, especialmente, teniendo en cuenta que el usuario de los derechos es el
obligado a aportar la informacion, resultando irreal realizar una mediacidon concreta por cada uno
de los miles de empresarios que forman parte del sector tanto por parte de la entidad de gestién
encargada de la gestion colectiva de esos actos de explotacion como por la de los propios
usuarios. De esta manera, se aplica la Tarifa Promediada teniendo en cuenta pardmetros
objetivos, de fdcil aplicacion en el sector y cuya verificacion no resulte excesivamente compleja o
costosa.

17 Resolucién E/2018/001 EGEDA/FEHR, de 24 de febrero de 2022
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7. Uniformidad de las Tarifas Generales establecidas por AISGE
con otros usuarios para la misma modalidad de explotacién

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 8 de la OM, AISGE plantea Tarifas para los distintos
usuarios que son equitativas y no discriminatorias, sin que puedan derivarse diferencias entre
usuarios para prestaciones y usos equivalentes.

Las Tarifas son equitativas y no discriminatorias cuando las diferencias tarifarias entre categorias
de usuarios responden a diferencias objetivas en el valor econémico de la utilizacién de los
derechos en aplicacion de los criterios establecidos en la OM y de otros posibles criterios
adicionales tenidos en cuenta en el establecimiento de las Tarifas, siempre que dichos criterios
tengan como objeto la determinacion del valor econdmico de la utilizacion de los derechos del
repertorio de la entidad de gestién en la actividad del usuario.

Diferencias objetivas en el valor econédmico de la utilizacién de los derechos y otros criterios
adicionales

A la vista de los resultados del andlisis de uniformidad en los sectores afectados, basado en la
parametrizacion individualizada del Uso de las obras y/o grabaciones del Repertorio de AISGE y
los ingresos y en la individualizacion de la aplicacion de los criterios, las diferencias en todos los
casos responden a causas objetivas justificadas, por lo que las Tarifas propuestas se consideran
equitativas y no discriminatorias de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 8 de la OM.

La equidad y no discriminacién, por consiguiente, se fundamenta en que la Tarifa resulta
razonable en comparacion con las referencias de valoracion (principio de suficiencia), resulta
sencillo de calcular (se cumple con el principio de simplicidad) y responde a las diferencias
objetivas en el valor del parametro de uso (principio de equidad).

AISGE ha establecido tarifas diferentes a distintas categorias de usuarios para el mismo derecho
y modalidad de explotacion, como consecuencia de diferencias objetivas en el valor econdmico
de la utilizacion de los derechos, en aplicacion de los criterios establecidos por la OM, asi como
de otros criterios tenido en cuenta, tal y como se detalla a continuacién.

La diferencia entre las tarifas de los usuarios de Residencias militares, Establecimientos de
hospedaje, Residencias de pago (tercera edad y estudiantes) y Hospitales, atendiendo a que los
usos de las obras que integran el repertorio de AISGE son equivalentes, se justifican en las
particularidades de cada uno de estos sectores (ingresos, nimero de plazas/camas, etc.).

En el caso particular de las Tarifas Generales para el sector de Hospitales, se incluye como opcion
a la Tarifa General por Disponibilidad Promediada, una Tarifa General de Uso Efectivo para
aquellos hospitales en los que se produzca un ingreso econdmico directo mediante el pago de
una contraprestacion econdmica directa y diferenciada por parte del consumidor final, y el
reporte de ingresos por parte del usuario permita el control y verificacion por parte de AISGE a
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un coste inferior al importe a recaudar. Cuando no se produce dicho ingreso econdmico directo,
se considera aplicable la Tarifa General por Disponibilidad Promediada.

Adicionalmente, hay que tener en cuenta los acuerdos que AISGE ha alcanzado con asociaciones
del sector de Hospitales, siempre respetando la concrecién de esta tarifa de manera uniforme
con el resto de las tarifas aplicables a distintos usuarios con la misma modalidad de explotacion.

Se comprueba que las diferencias entre las Tarifas de cada sector resultan razonables al venir
determinadas por los criterios establecidos por la OM. Las Tarifas son, en consecuencia,
equitativas y no discriminatorias.

8. Homogeneidad de la Estructura Basica de tarifa respecto a las
tarifas establecidas por entidades de gestién homologas en
otros Estados miembros de la Union Europea para la misma
modalidad de uso

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 9 de la OM, para la determinacion del importe de las
tarifas generales se tendrdn en cuenta las tarifas establecidas por entidades de gestion homdlogas
en otros Estados miembros de la Unidn Europea para la misma modalidad de uso, siempre que
existan bases homogéneas de comparacion y aplicando, en todo caso, el Indice de Paridad de
Poder Adquisitivo. Se entenderd que existen bases homogéneas de comparacion, cuando haya
coincidencia en elementos tales como las categorias de titulares de los derechos de propiedad
intelectual que administra la entidad de gestion, el derecho o derechos objeto de la tarifa de la
que se trate, la modalidad o modalidades de explotacion de las obras o prestaciones protegidas,
asi como la estructura de los sectores o actividades econdmicas en los que opera el usuario.

El sector de Residencias militares no ha sido identificado en los tarifarios de dichos Estados para
la categoria de titulares que integran el Repertorio de AISGE, ni respecto del derecho ni la
modalidad de explotacion objeto de estas Tarifas, por lo que no se ha sido posible realizar la
comparacion.

9. Tarifas Finales

Las Tarifas aplicables al sector de Residencias militares son de caracter mensual y se detallan en
la siguiente tabla.

Categoria Tarifa mensual
de Residencia por plaza
Residencias militares 1,15 €
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Alos efectos de aplicacion de la Tarifa, el usuario deberad facilitar a AISGE la siguiente informacion
de cada establecimiento, en la forma y plazo que se determine: (a) nimero de plazas totales
disponibles y porcentaje de ocupacién; (b) periodos de apertura.

Para el caso de que el usuario no facilite toda o parte de la informacién detallada en el anterior
parrafo, la determinacién de la remuneracién se hara de la siguiente forma:

a) respecto de la informacion relativa al nimero de plazas disponibles y el porcentaje de
ocupacion, se aplicaran los datos obtenidos de fuentes publicas;

b) en cuanto a los periodos de apertura, se considerara el periodo de liquidacién en su
integridad.
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